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Introduction

Laccroissement de la demande en fonds d’investisse-
ments thématiques s’est accéléré e au cours des 12 der-
niers mois, les fonds actifs et les instruments passifs
enregistrant les uns comme les autres de considérables
flux. Les actifs sous gestion des ETF thématiques ont
plus que doublé en 2020.! Et du coté la gestion active, les
fonds thématiques ont résisté aux sorties observées
dans la plupart des secteurs en 2020.2

Cette remarqguable croissance refléte un large éventail de
facteurs. Avant méme la pandémie, plusieurs grands
thémes, parmi esquels le changement climatique, la tran-
sition technologique et I’évolution démographique, atti-
raient I'attention des investisseurs. Pour nombre d’entre
eux, la Covid-19 a servi de catalyseur. Le cycle de marché
semble également avoir basculé en faveur des moteurs
thématiques.

Cette étude tente d’apporter des éléments de réponse a
des questions clés. Dans quelle mesure les institutions
et les intermédiaires ont-ils adopté une approche théma-
tique de lallocation d’actifs ? Quelles sont les théma-
tiques plus convaincantes aux yeux des investisseurs et
intermédiaires ? Quelle stratégie les principaux fournis-
seurs de produits d’investissements thématiques
adoptent-ils pour répondre a cette demande ?

Des investisseurs sont enthousiastes

Notre enquéte aupres de 300 grands investisseurs insti-
tutionnels et intermédiaires a travers I'Europe suggere
que les approches des investisseurs en matiere d’inves-
tissements thématiques évoluent et mirissent. Certains
de ces investisseurs modifient leurs stratégies d’alloca-
tion d’actifs en fonction de la pandémie, au fur et a
mesure gu’évoluent leurs points de vue quant au secteur
offrant les meilleures opportunités beaucoup augmentent
leurs expositions aux fonds thématiques et développent
des approches plus holistiques, englobant souvent des
mandats multi-actifs.
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Dans le cadre de cette évolution, les investisseurs
reconsidérent la maniére de saisir des opportunités tout
en gérant les risques, en préservant la diversification et
en surveillant la performance. Pour la plupart des inves-
tisseurs, il ne s’agit plus de remettre en question les
investissements thématiques : il s’agit de savoir comment
y procéder aussi efficacement que possible, et notam-
ment de choisir de privilégier les fonds actifs ou bien pas-
sifs.

Quelles sont les prochaines étapes ?

La demande en stratégies et instruments d’investisse-
ments thématiques est loin d’étre assouvie. Notre étude
révele 'existence d’un appétit pour une augmentation
des allocations a un large éventail de thématiques, et ce,
notamment parmi les investisseurs qui ont jusqu’ici fait
preuve de modération en matiére d’investissements thé-
matiques. Les investisseurs disposant d’ores et déja d’al-
locations importantes affichent également leur opti-
misme, mais se montrent également plus prudents quant
aux perspectives.

Dans ce rapport, nous présentons les points de vue

de ces établissements et intermédiaires.

- Quels sont leurs projets en matiére d’investisse-
ments thématiques et comment entendent-ils
les mettre en ceuvre ?

- A quelles difficultés sont-ils confrontés ?

- Comment gérent-ils le risque et le rendement
au sein de leurs portefeuilles ?

- Quelles sont d’aprés eux les perspectives
en matiére de succés sur le long terme ?

Télecharger :
vontobel.com/tiam

! https://www.morningstar.co.uk/uk/news/208785/the-rise-of-thematic-etfs.aspx
2 https://www.ftadviser.com/investments/2020/08/21/the-pursuit-of-thematic-happiness
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James Clark
Senior Fund Analyst,

Hawksmoor Investment Management

« La pandémie a véritablement accéléré les changements

dans le domaine de la durabilité. »

« Cette constatation s’applique en particulier aux théma-
tigues globales, telles que la santé et la sécurité, le bien-
étre, lamélioration de la connectivité et 'accroissement
de l'efficacité des transports. »

Luis Gonzalez
Thematic Equity Fund Selector,
BBVA Quality Funds

« Nous avons assisté au cours de I'année écoulée a une
hausse considérable de ’'engouement pour les fonds
thématiques par rapport a la période antérieure a
la pandémie. »

« Cette évolution reflete en partie une meilleure compreé-
hension de certaines de ces thématiques, qui
ont dépassé les attentes en enregistrant des perfor-
mances nettement supérieures a celles du marché. »

Y 5@
: Werner Leithenmiiller
t Portfolio Manager,

3 Banken-Generali

« Les investisseurs ont acquis des connaissances en
la matiere et sont conscients du potentiel que recélent
certains themes et des innovations auxquelles nous
assistons. »

« lls détectent des changements passionnants dans de
nombreux domaines, qu’il s’agisse de I'automatisation,
de la numérisation ou de 'immunothérapie, pour ne
citer que quelques exemples. »

Fabio Catalano
Third Party Fund Selector et Analyst,
BancoPosta Fondi

« Les critéres ESG sont indubitablement un facteur
d’investissements thématiques, mais je ne pense pas
qu’ils constituent véritablement une thématique. »

« |l s’agit d’'un changement qui affecte le monde entier
et je pense que d’ici trois a cing ans, la plus grande
partie du marché sera de leur coté. »

Paolo Patelli
Deputy Chief Investment Officer,
Crossinvest SA

« Les investissements thématiques nécessitent une
compréhension fondamentale de I'impact des ten-
dances économiques, politiques et sociales a long
terme sur les régions et les secteurs. »

« Cette approche convient essentiellement aux investis-
seurs qui disposent d’une connaissance et d’une com-
préhension approfondies du secteur et qui s’inscrivent
dans le cadre d’une organisation et d’une infrastructure
robustes. »

Jakob Trefz
Head of Product Management,
MLP Banking AG

A

« S’agit-il d’un nouveau type d’investissement ? Je ne
crois pas. |l existait déja. »

« La nouveauté réside dans I’énorme intérét du grand
public, et notamment des jeunes générations, pour les
investissements. Le lien entre investissements et styles
de vie spécifiques est aussi nouveau. La signification
des thématiques peut en outre varier en fonction des
clients. Le développement des réseaux 5G peut intéres-
ser un client qui posséde un téléphone portable ou qui
dispose chez lui d’un acces a Internet. D’autres clients
s’intéressent aux sources d’énergie renouvelables. Ces
investissements thématiques sont plus tangibles. »
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Investissements thématiques :
étes-vous prét a investir dans un but précis ?

Les expositions thématiques devraient grimper en fleche
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moins 20 % de leurs portefeuilles d’actions une approche thématique thématiques au cours des trois
selon une stratégie thématique prochaines années
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thématique un essor en raison de la pandémie
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Quelles sont actuellement les thématiques les plus prisées et lesquelles gagnent
du terrain ?

Principales thématiques actuelles Principales thématiques dans un a trois ans
Urbanisation et

32 % Pénurie des ressources 7. 32% Gilobal 64 % vi[leasr::wstili%r:eites 7/. 63% Global
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, A ne favorise pas les changements thématiques ont été sapées
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des investisseurs institutionnels et des intermédiaires envisagent de diversifier leurs fournisseurs en investissements thématiques au fur et
a mesure de la hausse des allocations

Source : Vontobel Thematic Investing survey 2021



Conclusion

Cette étude révele que, tant pour les investisseurs institu-
tionnels que pour les intermédiaires, la question n’est pas
de savoir s’il convient d’investir dans des stratégies thé-
matiques, mais comment le faire efficacement.

Beaucoup sont déterminés a accroitre leur exposition aux
fonds thématiques, car ils considérent généralement que
la Covid-19 a consolidé les arguments en faveur de tels
investissements. Et ils optent pour un éventail plus large
de thématiques, étant convaincus que les facteurs struc-
turels sous-jacents stimuleront la croissance.

Le défi consiste maintenant a concrétiser leurs ambitions

et a gérer le risque de maniere efficace. Les participants
recherchent un soutien et des conseils sur :
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Comment allouer les actifs parmi les thématiques.

Les gestionnaires de fonds thématiques offrent une
gamme étendue et croissante d’idées et de stratégies,
notamment dans des domaines tels que la durabilité et la
technologie. Mais les investisseurs peuvent éprouver des
difficultés a choisir entre tant d’options différentes et a
constituer des portefeuilles associant différentes idées.

Comment sélectionner les gestionnaires et leur
demander des comptes.

Si les investisseurs sont préts a faire preuve de patience
pour des investissements qui peuvent s’étaler sur une
longue période, il est difficile de s’accorder sur la maniere
de mesurer la performance. Et compte tenu du nombre
croissant de fonds, tant actifs que passifs, qui séduisent
les investisseurs désireux d’adopter une approche thé-
matigue, la sélection des fonds devient plus délicate.

Comment gérer le risque et la volatilité.

Le désir de ne pas se priver de performance dans des
secteurs du marché en rapide évolution constitue un
moteur de la demande de fonds thématiques, mais les
investisseurs craignent la concentration de portefeuille.
La diversification est un défi majeur a relever pour les
investisseurs qui adoptent une approche plus théma-
tique.

Quand renoncer a des thématiques particuliéres.

Les investisseurs s’inquiétent également quant au
moment de prendre des bénéfices de certaines théma-
tiques qu’ils ont déja soutenues. La crainte est que, dans
certains cas, le meilleur de la croissance soit maintenant
derriere eux.

Comment choisir les bons fonds pour garantir

une exposition thématique.

Les investissements thématiques semblent désormais
voués a poursuivre leur croissance. Or, il est essentiel
d’aider les investisseurs a dissiper ces inquiétudes si les
fournisseurs de fonds et les autres partisans d’une
approche plus thématique de I’'allocation d’actifs
entendent relever ce défi.
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A propos de I’étude

En février a avril 2021, Vontobel et Longitude, une société du Financial Times, ont mené une enquéte aupres
de 300 investisseurs institutionnels et intermédiaires dans 14 pays.

Cette étude s’appuie également sur un certain nombre d’entretiens menés avec des experts de I'allocation d’actifs
et des investissements thématiques. Nous tenons tout particulierement a remercier les contributeurs suivants :

- Fabio Catalano

Third Party Fund Selector et Analyst, BancoPosta Fondi, Italie
— James Clark

Senior Fund Analyst, Hawksmoor Investment Management, Royaume Uni
— Luis Gonzélez

Thematic Equity Fund Selector, BBVA Quality Funds, Espagne
— Werner Leithenmiiller

Portfolio Manager, 3 Banken-Generali, Autriche
- Paolo Patelli

Deputy Chief Investment Officer, Crossinvest SA, Suisse
— Jakob Trefz

Head of Product Management, MLP Banking AG, Allemagne

Actifs sous gestion

en %

USD 1-10mds
I& USD 11-50mds
>USD 50 mds

Pays Type d’'organisation

en % en %
France Plateforme
Allemagne IFA/EAM/RIA
Royaume Uni Fonds de fonds / Multi Manager
Italie Multi-Family Office
Suisse Assurance - unité de compte
Espagne Courtage / Wirehouse
Pays Bas Banqgue - Global
Begique Banque
Suéde Fonds de pension
Danemark Insurance — Compte Général
Finlande Fondation / Dotation / Charité
Islande Mono Family office
Luxembourg Corporate — Trésorerie
Norvége SWF/ Fonds souverain
Gestionnaire fiduciaire / OCIO
0 5 10 15 20

Banque - Trésorerie

Source : Recherche originale de Vontobel, février a avril 2021, basée sur une enquéte aupres de 300 répondants en Europe.
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